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KIENBAUM, MASTIAUX UND MOLZBERGER

Wirtschaftskrise: Frauen-Hype nervig?

Koln-Bonn. "Die Wirtschaftskrise — Frauen ware das nicht passiert?”, fragte
PHOENIX. Der WDR konstatierte: “Frauen sind die besseren
Krisenmanager”. In der teilweise ernst zu nehmenden Blogger -, Blatter- und
TV Weh iiberschlag sich die geschlechtspolitische Schelte. Geht "Mann™
dieser mediale Frauen-Hype allmahlich auf den Senkel? Jochen Kienbaum,
Edmund Mastiaux und Fabian Molzherger nahmen Stellung.
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Die Wirtschaftskrise hat ein Geschlecht. Es tragt
dunklen Anzug, Kravatte, dunkle Socken und den
abligaten Diplomatenkoffer. So laut Medien. Grolie
Tageszeitungen, Wachenzeitschriften, Wirtschatfts-,
Fuolitik- und Gesellschafts-Magazine, ete. wetteifern
untereinander im Chor der geschlechtspolitischen
kKrisenschelte. Zugegeben. Das hohe Lied auf die
hessere Krisenmanagerin findet zu einerm Groliteil
anline statt. Aber mit um so grafierer Reich-(Trag-)
weite. Lnd noch etwas. Die mannliche Fraktion halt
sich erstaunlich dezent zurick. Grund genug, um
biei jungen und erfabirenen Manadern nachzuhaken. 15t dieser mediale Frauen-
Hype etwa nemig oder sogar schadlich im Sinne der Farderung won Fraden in
Flhrungspositionen® Business-on.de fragte nach bei Jochen Kienbaum (62),
Vorsittender der Geschaftsfihrung der Kienhaum Consultants International
iZmbH sowie der Kienbaum Executive Consultants GmbH, Edmund Mastiaux (49),
iGeschattsfihrer des fentrums fir Management- und Personalberatung (fim) und
Fahian Molzherger (307, Varstandsmitglied der Consulimus AG.

Jochen Kienbaum, Yorsitzender
der Gezchaftzflhrung der
Kienbaum Consuttants
International GmbH

business-on.de: WWas halten Sie von derm medialen Frauen-Hype??

Fabian Molzberger: Ich finde diese ganze Berichterstattung ziemlich dbeflissing.
Schlimmer noch. Solche Berichte sind meiner Meinung nach ein Rdckschritt fir
die Gleichstellung von Mann und Frad, da sie geschlechterspezifische
Linterschiede dbertreiben und in denVordergrund stellen. Dies hat zur Folge,
dass dem Geschlecht bei der Beurteilung einer Person ein hidherer, statt - wie es
eigentlich sein sallte - ein geringerer Stellenwert beigemessen wird (dies gilt
dhbrigens fir Frauen genauso wie fir Manner). Allerdings bendtigen
Frauensendunden, Frauenzeitschriften und Frauenfarscherinnen natdrlich auch
ihre Daseinsberechtigung, so dass wir in Zukunftwahrscheinlich - leider - eher
mehr als weniger solche Berichte zu lesen bekommen.

Edmund Mastiaux: [ch kann da nur sagen: Har auf, die Manner in die Ecke zu
stellen. Eine gut qualifizierte Frau will auch nicht in die Ecke gestellt werden.
Letrtendlich kommt es auf die Leistung und die Ergebnisse an.

business-on.de: Lind was halten Siewvon der These, dass Frauen die besseren
Krisenmanaderinnen seien’

Jochen Kienbaum: Das Thema des Krisenmanagers und seiner Eignung ist sehr
komplex. Man sollte eher die Frage stellen, welche Frauen und welche Manner
sind die geerignetsten Krisenmanager? Als Krisenmanager sind die
Fersdnlichkeiten am geeignetsten, dieviele Dinge gleichzeitig oder schnell
hintereinander machen, d. h. umsetzen kinnen. Man hatwenig Zeit fOr die
Analyse, Sie muss schnell und richtig gemacht werden, die wesentlichen Finanz-
und Liguiditatsentscheidungen miassen kurfristio umoesetzt werden und das

wichtige Personal, trofz der Krise, durch gute Kommunikation hei der Stange
gehalten werden.

Edmund Mastiaw: Sowohl Manner als Frauen sind
gute Krisenmanager. Ob eine Fohrungskratt als
Krisenmanadger geeignet ist, hangt von vielen
Faktoren ab. Das Geschlecht ist nur eines davon.

business-on.de: [nwelchean
Unternehmensbereichen kinnten Sie sich
vorstellen, dass Frau bhei entsprechender
zualifikation einen guten Krisenjob macht? Im
Bereich Finanzen, Marketing, [T/Contralling,
Vertrieb, Personal oder Produktion?

Fabian Molzherger, Vorstandsz-

: : mitglied der Consulimus AG
Fabian Molzberger: Bei entsprechender

iualifikation in allen. [ch sehe keinen Grund,
warlm Frad - bei entsprechenden Gualifikationen - einen schlechteren oder
bhesseren "Krisenjoh" machen sollte, als ein Mann.

Jochen Kienbaum: [ch kKann mirvorstellen, dass Frauen mit entsprechender
Funktions-, Branchen- und Fdhrungsgualifikation grundsatzlich einen besseren
krisenjob als Manner machen kinnen. Yor allerm dort, wao ihre Starken - Geflhl fir
das Personal und Befahigung fir die richtige kKommunikation - im Vordergrund
stehen. Amowenigsten dime sich der mannerfokussierte Bereich Produktion
gignen.

Edmund Mastiaux: Laut Erfahrung sind das die Bereiche Finanzen, Marketing und

Fersonal. Finanzen, weil Frauen unter Druck sehr genau arheiten; hleiben
konsequent bei den Zahlen; weichen nicht ab. Marketing, weil Frauen kreativ sind;
in Zeiten der Krise sind kreative [deen gefragt; Frauen kinnen Produkte und
Dienstleistungen besser an den Mann bringen, d. h. agieren in Prasentationen
erfolgreicher. Persanal, weil das seit jeher eine Domane der Frauen ist mit viel
Fingerspitzengefihl meistern sie die heiklen Personalthemen; Frauen kinnen
schwierige Entscheidungen, z. B. Trennungen von Mitarbeitern, hesser vermitteln.
Mein Fazit: Frauen kdnnen in Zeiten der Krise ihre emotionale Starken sowie ihre
kreativitat sehr gut zur Geltung bringen.

bhusiness-on.de: Die Wirtschaftskrise, heilit es, begdnstioge den Wandel der
Rollenhilder in der Familie. Argumentiert wird damit, dass Frauen dberwiedgend in
krisensicheren Jobs tatig sind. Sprich Lehrerin, Plegerin, Krankenschwester, efc.
Das habe zur Folge, dass in Krisenzeiten mehr Manner als Frauen vom Jobwerlust
betroffen sind und daher Frauen zunehmend die Rolle des Familienernahrers
dhernehmen. Was halten Sie vom Wandel der Rollenbilder?

Edmund Mastiaux: Dass zurzeit mehr Manner als
Frauen ihren Arbeitsplatz verlieren, liegt daran,
dass es mehr herufstatige Manner als Frauen gibt.
Also nicht das Kind mit dem Bade ausschitten. Ich
gehe davon aus, dass sich beiwandelnder
Arbeitewelt die Rollen von Mann und Frau
atwvechseln.

Jochen Kienbaum: In der Tat kinnen sich
Follenbilder andern, wenn Frauen die Holle des
Familienernahrers dhernehmen. Wenn die
entsprechende Offenheit und Flexibilitat der
Charakiere gegehen ist, sollte das allerdings die
Familie starken und das gegenseitige Vertrauen
erbiahen.

Edmund Maztiaux, Gezchiftz-
fihrer des Zentrums flr
Managemert-und Perzonal-
beratuni

Fabian Molzberger: Der\Wandel der Erwerbsarbeit
hat generell zu einem Wandel der Rollenhilder gefihrt. Die Raollen von Frauen und
mMannern sind heiweiterm nicht mehr so strikt getrennt, wie noch vor 30 Jahren. Die
jetzige krise hat hierauf jedoch - wenn dberhaupt - nur temporaren Einfluss.
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Comvenience-Company aus Frechen:

Stefan Punke, Geschéfts-

fikhrer der Lekkerland Dewtzchland GmbHS
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